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为迎接温州职业技术学院第三次党员代表大会召开，温度联合温州职业技术学

院推出办学成果专题系列展示，全方面宣传学校第二次党代会以来及“双高”建设期

间，学校在党的建设、人才培养、师资队伍、科技研发、产教融合、国际交流等方

面的建设成果和发展成就，敬请垂注。

六
外引内培筑梯队
双师队伍水平持续跃升

坚持全员引才、全程育才、全面用才的“三全”理念，打造大师领衔、专兼结合、视

野高端、国际水平的高素质双师队伍。
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全员引才，实现工作机制创新。构建由学校引导，以院系为主体、全体教师积极参

与的“全员引才”工作机制，完善二级学院引才激励考核机制，实施人才工作月报制。通

过校企共享大师、项目合作、技术入股、一事一议、协议工资制等，引进大师名匠。

全程育才，实现分层多元发展。以教师发展中心、研发创新平台、企业服务平台为

依托，健全“校-市-省-国”四级名师和团队培育模式，完善进修培训、研发创新、产教融

合等三个平台功能，提升教师职业能力、研发能力、行业影响力。

全面用才，深化人事制度改革。聚焦双师素质，制订向“高精尖缺”人才倾斜的职称

评聘办法，完善年度考核、聘期考核、专业考核和部门考核“四位一体”的绩效评价体

系，激发最广大教师的干事创业动能，职称评价案例入选浙江省教育评价改革典型案

例。

标志性成果







七
育训结合塑品牌
服务贡献水平再创新高

构建“线上与线下结合，教育与培训相长”的继续教育模式，打造育训结合服务品

牌。

服务产业振兴。运营温州企业综合服务平台，线上“帮企云”和线下“帮企行”全方位

服务“专精特新”企业和中小企业。校企共建培训基地，培训产业工人和职教师资，促进

“产学研培”一体化。

服务乡村振兴。发挥人才、技术和智库优势，多种形式推动山区26县高质量发展，

形成服务“千万工程”、助推乡村振兴的温职模式。



服务文化振兴。成立温州武术学院、南拳培训基地和瓯越大师工作室，推动瓯越文

化传承与创新，“瓯文化”成为全国校园文化建设典范。
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八
体制创新引改革
学校治理效能显著增强

成立新时代职业院校治理研究中心，构建纵向“顶层布局-中层运行-基层创新”相衔

接、横向“理念-制度-运行-评价-激励（约束）”相贯通的治理体系。

强化顶层布局。对外实行“管办评”分离，对内实行“党委领导、校长负责、教授治

学、民主管理”。

强化中层运行。对外探索产业学院、中高职一体化、产教融合机制、混合所有制、

现代学徒制等体制机制改革；对内推动院系整合、二级管理、绩效考核，围绕“双高”任

务建构“五位一体”治理机制，推进“以群建院、以系办校、以质兴校、以标评校”。

强化基层创新。开展规范性文件清理、人财物规范管理、校园智慧治理、校园形态

整理等“四清四理”工作，深化基层“神经末梢”治理。
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九
数字驱动构生态
智慧应用场景全域覆盖



统筹推进数字技术与教育教学的广泛融通和深度融合，着力提升数字化、空间化、

一体化的教育治理能力。

提升智慧学习工场。以数字集成链贯穿数字化设计、数字化制造、数字化商贸三个

实训环，构建面向全产业链的数字化实训场景，提升师生信息素养。

开发特色数字资源。加强制度建设、制订资源共建标准，教师主导、学生主体，多

元协同建设数字资源。

实施大数据分析应用。实现对学生成长、教师发展、人才培养与校园管理等全流程

数据实时采集与监测。
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十
教随产出推开放
职教出海特色有力彰显

全面融入“一带一路”建设，以“学理念-输标准-育英才”为主线，产教协同助力中企

走出去。

接轨国际学理念，推动专业国际化。与加拿大不列颠哥伦比亚理工学院、意大利米

兰ACME美术学院、马来西亚亚太科技大学分别开展机械设计与制造、服装与服饰设

计、虚拟现实技术应用专业合作办学，入选教育部首批中德先进职业教育合作项目智能

制造领域机电一体化专业试点院校。

面向海外输标准，提升服务国际化。牵头成立的中国-柬埔寨职业教育合作联盟写

入两国政府联合公报；建立柬埔寨师资培训中心、南非培训中心、意大利培训中心，开

展“中文+职业技能”培训；建立柬埔寨研究中心、中丹足踝健康装备研发中心、中意旅

游经济发展促进中心等，开展海外技术服务，输送各类标准。



依托平台育英才，实现培养国际化。实施中企走出去“温职伴随计划”，开发国际化

资源，深耕柬埔寨，成立柬埔寨亚龙丝路学院，建设柬埔寨实习实训基地；在安哥拉总

统访华期间与安哥拉国家就业和职业培训总局签约共建丝路学院；鼓励学生出国（境）

交流，招收和培养来华留学生超百人。
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